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Preparado por: Julio Cesar Salinas, Zulma Lépez, Hermes Justiniano, Christian Orellana, Adrian
Leaiios, Jenny Flores, Carolina Mancilla

1. Mensaje del Directorio

Durante la Gestion 2011 el Directorio del Bosque Modelo Chiquitano (BMCh)ha avanzado en su consolidacion
gracias al interés de los Comités Municipales creados en el 2010 para aglutinar a la mayor parte de sectores y
actores sociales de cuatro municipios(San Ramoén, ElI Carmen Rivero Térrez, San Ignacio y Concepcion). Esto
se ha logrado con el apoyo sostenido de tres organizaciones que han trabajado coordinadamente a lo largo del
afio: La Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano (FCBC), la Mancomunidad de Municipios
Chiquitanos (MMCh) y la organizacién de cooperantes CUSO.

Actualmente participan en el Directorio 12 instituciones representativas de los sectores de medio ambiente,
turismo, foresteria, gobiernos locales y departamental. Este Directorio se reunid tres veces durante la gestion
2011; reuniones a las cuales se invitoa representantes de diversasinstituciones que teniendo su sede fuera de ese
territorio trabajan en él. Todas expresaron su voluntad de participar, afirmar y difundir el concepto de Bosque
Modelo.

La idea central ha sido continuar impulsando el desarrollo
y consolidacién de los Comités Municipales debido a la
dificultad de reunir en un solo gran evento a los muchos
representantes sectoriales y actores de un territorio tan
extenso. En la presente gestion se ha trabajado con los
comités municipales arriba nombrados, que fueron
establecidos durante las gestiones 2010-2011. Estos han
avanzado sustancialmente en la elaboracién de sus
reglamentos de funcionamiento, asi como en sus planes de
trabajo bajo una metodologia participativa segun las
lineas priorizadas por cada comité. Algunas de estas
lineas son: Agua, manejo forestal, educacion ambiental,
incendios forestales, microcrédito, artesania y turismo.

El Sr. Alcalde de Concepcién, Carlos Cuasase, saluda a los

participantes del Directorio RIABM - Noviembre 2011, . .
agradece su visita y sus esfuerzos por la consolidacién de Por otra parte, las organizaciones de apoyo (FCBC,

los BM. Manifiesta su interés por los temas relacionados | MMCh, CUSO) han continuado con el desarrollo de
con la gestién de los BM, asi como por los retos propios | acciones y proyectos financiados por diversos fuentes en
del BM Chiquitano. temas que son estratégicos en sus respectivas misiones

institucionales: Gestion territorial municipal y de tierras
indigenas, consolidacion y manejo de areas protegidas, aprovechamiento de recursos maderables y no
maderables del bosque, provision de agua potable a comunidades rurales, desarrollo de microempresas
comunitarias, entre otros, como opciones para mejorar el ingreso econémico de sus pobladores en un marco de
sustentabilidad.
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Pero ademads de estas acciones, éstas organizaciones han desarrollado una especie de plataforma de concertacion
para fortalecer la gobernanza del BMCh, obteniendo recursos externos e implementando actividadesque
promueven laorganizacion, la consulta yla planificacion. Con estose pretendecumplir a un nivel razonable con la
mayor parte de los principios y criterios que orientan a los bosques modelo.Esta misma plataforma de
concertacion ha logrado la participacion de la mayor parte de los representantes sectoriales del BM en el disefio
metodologico del Plan Estratégico, habiéndose completado las etapas de investigacidn y entrevistas con expertos
para el diagnodstico. Quedan pendientes el planteamiento de misidn, vision y lineas estratégicas priorizadas de
dicho plan.

Cabe destacar como algo muy especial para el BMCh la reunidon de Directorio de la RIABM sostenida en
Concepcion, con la participacion de mas de sesenta representantes internacionales de 24 paises. Este evento
trajo notoriedad al BMCh, asi como satisfaccion a sus representantes, al poder compartir la realidad local en su
dimension cultural, econdmica, politica y ambiental.

2. Antecedentes

El Bosque Modelo Chiquitano se constituye en el bosque
seco tropical mas grande y mejor conservado de América,
contando con una extraordinaria riqueza natural en paisajes
y biodiversidad, donde se encuentra atin la cultura viva de
las Misiones Jesuiticas de Chiquitos, expresadas en sus
tradiciones y templos del barroco mestizo americano,
declarados por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la
Humanidad. Se concentra principalmente en la region
conocida como Chiquitania, que comprende las provincias
Velasco, Chiquitos, Nuflo de Chavez, Angel Sandoval,
Guarayos y German Busch y abarca los 14 municipios: San
Ignacio, San Miguel, San Rafael, San José, Roboré, San
Javier, San Ramoén, Concepcion, Lomerio, Ascension,
Urubicha, San Matias, El Carmen Rivero Torrez, Puerto
Suérez y Puerto Quijarro.

Ubicacion geografica

Bosques hamedos
Amaz6nicos del Norte

dales del
hyc=rN )

Bosques semi-
deciduosal Oeste

Bosquessecosdel Gran
Chaco del Sur

Su economia productiva estd basada en el aprovechamiento forestal, en la ganaderia yla agricultura. En menor
grado se encuentra el comercio y la mineria, esta ultima denotando una tendencia de rapido crecimiento por
diversas politicas nacionales y locales, y por el precio creciente de los minerales presentes en la region.
Actualmente, bajo los principios de los Bosques Modelo, se pretende orientar mejor el desarrollo regional a
través de iniciativas cientificamente fundamentadas que enfatizan el aprovechamiento sosteniblemente de los
recursos silvestres , generando asi fuentes de empleo e ingresos adicionales para las familias de la region.

El contexto politico en el pais, sigue siendo un factor de preocupacion para autoridades y pobladores de la
region. Existen manifestaciones diversas en relacién a tematicas sociales, laborales, econdmicos y de recursos
naturales que vienen provocando apoyos y objeciones hacia legisladores y el Ejecutivo Nacional. Un ejemplo
que se repite a diferentes escalas es el proyecto de construccidon de una carretera bi-oceanica, producto de las
propuestas del IIRSA, que atravesaria el Territorio Indigena y Parque Nacional Isiboro-Sécure (TIPNIS),
avivando debates y confrontaciones en los que el propio Gobierno toma parte.

Se est4 viviendo por otra parte, una situacion de inestabilidad institucional en municipios y gobernaciones, toda
vez que existen fuertes corrientes politicas unas veces apoyadas y otras atacadas por el gobierno central, de
donde surgen procesos juridicos hacia sus autoridades, provocando situaciones en que éstas estén mas ocupadas
en cuidarse y defenderse, que en dedicarse a procesos de gestion publica de forma eficiente.
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Un aspecto positivo ha sido el refuerzo del control de las actividades forestales ilicitas, logrando disminuirlas de
forma notoria. La percepcion general es que los controles estan obligando a muchos inversionistas y grupos de
oportunistas que extraen y comercializan la madera a legalizarse. Esto ha favorecido a organizaciones locales de
productores indigenas comprometidos con la sostenibilidad, como la COINFO, que promueve el manejo forestal
en comunidades indigenas, abriéndoles oportunidades en mercados a los que antes no tenian mayor acceso.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El Directorio del BMCh, aunque actualmente es ad hoc (transitorio) hasta que se tenga una participacién mas
amplia y representativa de todo el territorio, corresponde a un buen ejemplo de asociacion. Esta actualmente
compuesto de representantes de gobiernos municipales y departamentales, entidades académicas y de sectores
privados. Asi se tiene un tejido interinstitucional y multidisciplinario tal que permite la realizacion de acciones y
toma de decisiones estratégicas que benefician en su conjunto a la region y su poblacion.

El Directorio tiene muy avanzado un Reglamento de Funcionamiento y de las misma forma los Comités
Municipales estan desarrollando versiones mas sencillas de reglamento. El mismo esfuerzo e interés se reflejan
en el proceso de Planificacion Estratégica del Bosque Modelo Chiquitano. Estos logros se han obtenido por el
esfuerzo coordinado de tres organizaciones de apoyo (FCBC, MMCh y CUSO), que vienen haciendo las vecesde
una Gerencia aln inexistente.

El conjunto de miembros del Directorio, miembros de los Comités Municipales y las organizaciones de apoyo
permite el avance diferentes campos de interés del BM: Gobernanza, gestion del conocimiento, manejo forestal,
sistema de informacion geografico, liderazgo de jovenes, generacion de oportunidades de trabajo, temas de
género y empleo digno. Esta en los planes para la Gestion 2012 avanzar rdpidamente en estos procesos a través
de talleres y consultas previstos para tener participacion y legitimidad.

Durante esta gestion el BMCh se ha beneficiado con el técnico y financiero de CUSO a través de los siguientes
proyectos:(1) “Fortalecimiento de la Gobernanza en el Bosque Modelo Chiquitano”, que ha contribuido de
manera efectiva a avanzar en la concertacion para la elaboracion de los reglamentos y plan estratégico a nivel del
BM como de los comités municipales.(2) “Proyecto de Género” que logroéel intercambio de conocimientos entre
mujeres indigenas en términos de estrategias de marketing y contextos locales fortalecer las cadenas productivas
priorizadas con mejor acceso a mercados, servicios y conocimientos sobre emprendedurismo y comercializacion.
(3)“Fortalecimiento de Capacidades Locales para Consolidar una Red de Emprendedores en la Chiquitania” con
la capacitacion de emprendedores y asociaciones productivas de hombres y mujeres. CUSO ha destinado tres
cooperantes para apoyos especificos, desde el ultimo trimestre de la gestion 2011, con sedes en los municipios
de San Ignacio de Velasco, San José de Chiquitos y en Santa Cruz.

Por otra parte, la RIABM ha otorgado asimismo financiamiento para el “Plan de Comunicacion e Incidencia
Politica para el BMCh” el cual ha logrado una mayor socializacion del concepto a través de mensajes radiales y
televisivos, publicacion de almanaques, stickers, fabricacion poleras y gorras y otros, pero de manera especial ha
logrado preparar el disefio y la consulta del primer logo del BMCh que serd consensuado por los sectores
representativos a inicios del 2012.

Finalmente, en coordinacién con instituciones gubernamentales del Paraguay (INFONA y SEAM) vy
organizaciones privadas, se apoyd la difusion del concepto de BM en el Municipio de Bahia Negra del
Departamento de Alto Paraguay. Aunque atn falta camino por recorrer para lograr establecer un BM en esa
region, se ha generado el interés de conformar un equipo impulsor compuesto por varias instituciones que
continten este proceso hasta lograr su aprobacion local y posterior homologacion por parte de la RIABM.
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4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje

Como actividades dirigidas al mantenimiento de la integridad ecologica del paisaje, se han finalizado los
procesos de elaboracién de los Planes Municipales de Ordenamiento Territorial de los municipios de San Ramoén
y Concepcidn; que se suman a otros cuatro ya establecidos y en implementacion (San Rafael, San Jos¢, Roboreé,
San Ignacio).

En Mayo se cre6 oficialmente la: “Reserva Municipal de Patrimonio Natural y Cultural del Copaibo® en el
Municipio de Concepcion” que abarca cerca de 345.000 ha. La reserva cuenta con un comité de gestion creado
en Julio, conformado por representantes de comunidades del distrito respectivo, comunidades de la TCO Monte
Verde y representantes del Gobierno Municipal, Central Indigena del Municipio de Concepcion, Concejo
Forestal, Sub-gobernacién y Comité de Vigilancia: El Comité de Gestion es el drgano representativo de la
poblacion local, que participa en la planificacion y contribuye a la fiscalizacion de la gestion del area.

El gobierno municipal promovera el desarrollo sostenible y conservacion de sus recursos naturales en el area de
la Reserva, haciendo gestiones ante instancias publicas y privadas de forma de respaldar las actividades
productivas, culturales y ambientales de forma integral. En la actividad se estda implementado un plan de manejo
del copaibo, que beneficiard a las comunidades circundantes al drea protegida a través de la comercializacion del
producto.

Otro logro no menos importante, es la creacion del
Area Natural de Manejo Integrado Municipal Laguna
Marfil (ANMIMLM) en el Municipio de San Ignacio
con una extension de 71.055 hectiareas de bosques
secos tropicales y sabanas del Cerrado, con alta
biodiversidad y endemismos.

Su creacion es una respuesta adaptativa de parte de los
actores locales y del propio Gobierno Municipal, para
enfrentar el desafio de la expansion de la frontera
ganadera, buscando asegurar las fuentes de
alimentacién bésica y contar con alternativas de
desarrollo econdmico local mas compatibles con la
fragilidad de los ecosistemas de la region.

Esta reserva se cred persiguiendo el reto de fortalecer los conocimientos y capacidades para la gobernanza y el
manejo sostenible de la biodiversidad de parte de los pobladores, como manera de contribuir una la efectiva
gestion del territorio. De este modo, los protagonistas principales de la gestion del ANMIMLM puedan
emprender planes de manejo de las especies de flora y fauna tradicionalmente utilizadas, como lo son peces de
consumo humano a través de la pesca tradicional e identificar otras especies promisorias que puedan ser
incluidas en el marco del biocomercio sostenible.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Como aporte a la sostenibilidad de la regidn, las instituciones de apoyo al BMCh ejecutan diversas acciones:

En el marco de ejecucion del proyecto “Desarrollo econdmico local, empleo digno y recursos silvestres en la
Chiquitania” financiado por la Unién Europea y ejecutado por la Fundacion para la Conservacion del Bosque

%E| aceite de copaibo es un producto natural que se extrae del arbol del mismo nombre {(Copaifera langsdorffii).
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Chiquitano, bajo enfoque de Bosque Modelo se ha desarrollado la plataforma electrénica Chiquitania Sostenible
(www.chiquitaniasostenible.com), destinada a la promocién y comercializacién de productos y servicios que
provienen de actividades economicas legales y sostenibles. Estas actividades son realizadas principalmente por
pobladores chiquitanos, generan empleo digno y permiten el mejoramiento de ingresos para las familias rurales
de la region Chiquitana.

Por otra parte se tienen resultados de actividades que se implementaron el marco del Proyecto Regional:
“Conservacion y desarrollo forestal de la ecorregion del Bosque Seco Chiquitano (Bolivia, Paraguay)”,
financiado también por la Unién Europea y que tuvo una duracion de mas de cuatro afios, con fuerte impulso al
manejo forestal en comunidades indigena originarias, planes de manejo de recursos naturales en comunidades,
plan de gestion territorial indigena en Tierras Comunitarias de Origen, aprovechamiento de recursos no
maderables, creacion y fortalecimiento de areas protegidas, planificacion y gestion territorial en municipios
dentro del Bosque Modelo y otras acciones de impacto local y regional.

En este mismo sentido, se estd ejecutando el proyecto productivo de Almendra Chiquitana, gestionado por la
Mancomunidad de Municipios Chiquitanos y ejecutado en més de 22 comunidades de los municipios de San
Ignacio, Concepcion y San José de Chiquitos. Tiene el objetivo de mitigar del cambio climético a través de la
produccion de la Almendra Chiquitana, que a su vez promueve la incorporacioén de sectores marginados de la
actividad productiva en la comunidad, como lo son las mujeres y los jovenes, ademds de aportar a la seguridad
alimentaria. Entre los principales resultados de este proyecto se resalta el acopio de aproximadamente 4
toneladas de almendra, (en afios anteriores se acopiaba aproximadamente una tonelada); y el logro de
plantaciones de almendra en propiedades privadas y comunales con un total de 100 ha. El movimiento
economico promedio de $ 1.500 por comunidad, en contraste con $200 anteriormente. Estos recursos llegan en
la época mas critica para la comunidad, cuando no pueden sus habitantes desarrollan otras actividades
econdmicas. Otro factor destacado del proyecto es el incremento de la participacion de mujeres en un 40 % en
comparacién a afios anteriores, a raiz de la generacion de capacidades a través de talleres y cursos de
capacitacion en manejo y cultivo de la almendra chiquitana en las comunidades. Se da seguimiento a estos
avances, a través de un Comité Interinstitucional para la coordinacién del proyecto, compuesto por la Asociacion
de Productores de Velasco “MINGA”, la FCBC y la MMCh.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad

En el aspecto de gestidn, el Bosque Modelo Chiquitano, a través de la MMCh, consigui6 financiamiento para la
gestion ejecutiva del Bosque Modelo Chiquitano a través de la Cooperacion Suiza - Programa CONCERTAR,
habiéndose concretado la contratacion de una consultora que estd dando continuidad a las actividades de
consolidacion de la gobernanza. Esto complementa el apoyo de CUSO a través de una cooperante especialista en
gobernanza que durante dos afios apoyo6 el proceso de conformacion y consolidacion del BMCh.

Con la visita de una Tesista del CATIE, Rebeca Dumet, se realizé una gira en la region del BMCh para lograr
diferentes entrevistas que le permitieron recibir pautas que aportaron a la revision de los Principios, Criterios e
Indicadores (PCI) de los Bosques Modelo de América Latina.

El Directorio transitorio y los Comités Municipales del BMCh contintian avanzado en su consolidaciéon. El
Directorio contintia trabajando en la planificacion estratégica con el apoyo de FCBC, MMCh y CUSO, asi como
los Comités Municipales elaboran sus planes de trabajo para el afio 2012. El reglamento de funcionamiento del
Directorio y los de los Comités Municipales (cada uno puede tener algunas diferencias) estan siendo trabajados
en ambos niveles con miras a consolidar el proceso de gobernanza del BMCh.

En Paraguay, luego que en el 2010 se elabor6 con el Instituto Forestal Nacional (INFONA), IDEA y FundeS del

Chaco una la propuesta de conformacion del Bosque Modelo del Alto Chaco. En el 2011 el INFONA
directamente inici6 los trabajos de difusidén para involucrar a los actores locales en Bahia Negra, proceso que
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gener6 conclusiones y recomendaciones aun no lo suficientemente fuertes para establecer un bosque modelo.
Deber4 realizarse un trabajo mas pormenorizado a nivel local e ir involucrando a las autoridades municipales y a
la comunidad en el proceso de difusion. Se ha visto que lo ideal serd conformar un grupo impulsor que difunda
el concepto de Bosque Modelo, ya que existen varios actores con trayectoria en el territorio que han brindado su
apoyo y deseos de trabajo conjunto bajo este modelo el primer bosque modelo en ese pais.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades

La planificacion de actividades del Directorio y los Comités Municipales en el Bosque Modelo Chiquitano se
centraron basicamente en la consolidacién de la gobernanza y en la ejecucién de proyectos a cargo de las
organizaciones de apoyo, asi como la difusion en los otros municipios de la regién. Se desarrollaron diferentes
talleres y reuniones en los municipios de San Ignacio, Concepcién y San Ramoén trabajando en los reglamentos
de sus Comités Municipales. Para el caso del Directorio, las actividades se desatrrollaron mas que todo en la
ciudad de Santa Cruz (Hotel Cortez, Centro Kolping y las oficinas de las organizaciones de apoyo) para las
consultas sobre el reglamento de Funcionamiento y avances en la planificacion estratégica. Los productos y
resultados de estas actividades se veran reflejados principalmente durante el primer semestre de la proxima
gestion.

Por otra parte, las organizaciones de apoyo ejecutaron los proyectos que inciden y benefician al BMCh, como
ser:

CUSO:"Fortalecimiento de la Gobernanza en el Bosque Modelo Chiquitano”; “Fortalecimiento de capacidades
locales que busca fortificar una red de emprendedores en la Chiquitania mediante la articulacion de
emprendedores y asociaciones productivas de mujeres”; “Proyecto deGénero” que busca mejorar el
conocimiento en términos de estrategias de marketing y contextos locales para que mujeres de la Chiquitania y
las cadenas productivas priorizadas tengan mejor acceso a mercados, servicios y conocimientos sobre
emprendedurismo y comercializacion.

FCBC: “Desarrollo econdmico local, empleo digno y recursos silvestres en la Chiquitania”, proyecto de tres
afios con financiamiento de la UE. Diferentes intercambios de experiencias con otros BM (Jujuy, Paraguay,
Lachud) y el proyecto “Comunicacion e Incidencia politica en el BMCH” con Fondos Semilla de la RIABM.
MMC: “Proyecto productivo de Almendra Chiquitana” y conjuntamente con CUSO el proyecto “Fortalecimiento
de la Gobernanza en el Bosque Modelo Chiquitano™.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Los logros alcanzados estan relacionados al trabajo conjunto de la MMC, la FCBC y CUSO, como las
organizaciones de apoyo al Bosque Modelo Chiquitano. La organizaciéon y desarrollo de las actividades de
intercambio se realizaron con el apoyo técnico y logistico de las primeras dos instituciones. La cooperacion de
CUSO ha sido muy importante aportando en el disefio de propuestas que han logrado la adjudicaciéon de fondos
para llevar a cabo tres proyectos relacionados con género, fortalecimiento de capacidades y gobernanza.

En coordinaciéon con la RIABM y la SRIBM se logré conseguir dos becas para que técnicos de la region
participen en el curso: “Manejo diversificado de bosques naturales tropicales: el manejo ante los desafios del
cambio climatico” que se desarrolld6 en Costa Rica en el mes de Octubre. Posteriormente, los técnicos
participantes desarrollan sus actividades en estrecha relaciéon con comunidades, privados y entidades estatales
por lo que el beneficio de esta capacitacion se vera reflejado a nivel regional.

Como resultados del proyecto KEDLAP, se generaron distintos acercamientos con otros Bosques Modelo de la
Red Iberoamericana. En este marco se materializaron encuentros virtuales que posteriormente dieron lugar
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aintercambios presenciales con otros Bosques Modelo y aprovechando la disponibilidad de los Fondos Semilla
otorgados por la RIABM:

Intercambio Bosque Modelo Lachud (Guatemala) — Bosque Modelo Chiquitano

El objetivo general fue realizar un intercambio de
experiencias y conocimientos entre los Bosques
Modelos Chiquitano y Lachua, a través de
jornadas de trabajos presenciales y virtuales que
contribuyan al empoderamiento de hombres y
mujeres de las comunidades vulnerables de los
BMs Chiquitano y Lachud, durante los meses de
febrero y julio del 2011 en Guatemala y Bolivia.

En este escenario seis miembros del Bosque
Modelo Lachua visitaron la Chiquitania en el mes
de Junio, donde se pudieron abordar e
intercambiar experiencias relacionadas a diversas
tematicas como: Desarrollo Forestal (inclusion en
el proceso del tema: Productos Forestales No
Maderables), Gobernabilidad Intercultural,
Apicultura, Organizaciones de Mujeres y Conservacion de Areas Protegidas.

Previo a estos encuentros los actores locales pudieron ser incluidos en los procesos de planificacién, asi como
también en la ejecucién y evaluacion de la iniciativa, en donde también pudieron ser valorados los
conocimientos tacitos del cual los actores son portadores.

Intercambio Bosque Modelo Jujuy (Argentina) — Bosque Modelo Chiquitano

Este intercambio de experiencias y conocimientos entre los Bosques Modelos Chiquitano y Jujuy (Argentina)
entre otros aspectos, permitiéo conocer la experiencia que ha llevado adelante la Asociacion Bosque Modelo
Jujuy en el acercamiento con una empresa minera.

La Asociacién Bosque Modelo Jujuy ha llevado a cabo procesos exitosos de acercamiento con la empresa
privada en este rubro. Un ejemplo es el trabajo conjunto que se ha venido realizando con la empresa Cementera
Holcim, que ha significado una relacion positiva entre empresa privada y el Bosque Modelo.

Intercambio con INFONA y FunDes del Chaco del Paraguay

En este caso, las actividades se enfocaron principalmente en el apoyo al Instituto Forestal Nacional (INFONA) y
la Fundacion para el Desarrollo Sostenible del Chaco Paraguayo (FunDesdelChaco) para la difusion del
concepto Bosque Modelo a nivel del municipio Bahia Negra. Este es uno de los municipios que estaba en el
proceso de elaboracidn de su planificacion de ordenamiento territorial y colindante con BMCh. Se pretende
lograr a futuro la conformacion de un primer Bosque Modelo Bi-Nacional. A pesar de las diferentes actividades
realizadas, los resultados no han sido suficientes por asuntos principalmente politicos. Queda el reto para estas
dos instituciones dedar continuidad enla difusion del concepto en la misma y otras regiones del pais con
potencial para establecer un Bosque Modelo como tal.

Participacion en el curso: “Comunicacion e Incidencia Politica: Estrategias para el posicionamiento de los
Bosques Modelo”

Dos técnicos de la organizacion de apoyo al Bosque Modelo Chiquitano tuvieron la oportunidad de participar de
este curso y de esta manera compartir experiencias y obtener aprendizajes sobre las actividades realizadas por
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diversos Bosques Modelos de Iberoamérica en materia de comunicacion e incidencia politica. Fue un proceso
muy nutritivo en cuanto se pudo obtener aprendizajes de como se vincula la comunicacién con practicas de
desarrollo sostenible, la conservacion, el cambio climatico, herramientas de incidencia politica y otras tematicas
de relevancia. Con la participacién y aprobacion de este curso, el Bosque Modelo Chiquitano pudo acceder a
fondos semilla de la RIABM, para la implementacion de su Plan de Comunicaciéon e Incidencia Politica.

Didlogo Regional y taller de informacion: “Los Bosques Modelo y la implementacion local de Estrategias
Nacionales REDD+ en la Region Latinoamericana”.

En el marco de la Reunion del Directorio de la RIABM realizado en noviembre en la ciudad de Santa Cruz, se
desarrollé el evento “Didlogo Regional y taller de informacion: “Los Bosques Modelo y la implementacion local
de Estrategias Nacionales REDD+ en la Region Latinoamericana”, con la participacion de los Bosques Modelos
miembros de la RIABM. Se identificaron lineamientos sobre las necesidades y oportunidades de colaboracion
con el fin de avanzar hacia la elaboracion de una propuesta conjunta y regional REDD+. Los elementos
consensuados fueron ideas sobre posibilidades de capacitacion, sobre investigacidn, procesos institucionales y
oportunidades percibidas de colaboracion entre los diferentes Bosques Modelo y a nivel regional.

Estudios de caso

Como parte de la generacion de informacion que aporten al intercambio de conocimientos se desarrollaron
varios estudios de caso que han sido presentados en diferentes foros e instancias, como son:

Estudio de Caso 15: El Bosque Modelo como modelo de gestion: la experiencia en Bolivia sobre el Bosque
Chiquitano — Informe Intermedio Final a la Comision Europea del proyecto “Conservacion y desarrollo forestal
de la ecorregion del BSCh”; Nov. 2011

Estudio de Caso 16: El valor de las alianzas y sinergias para el desarrollo de los Bosques Modelo en Bolivia y
Paraguay — Informe Intermedio Final a 1a Comision Europea del proyecto “Conservacion y desarrollo forestal de
la ecorregiéon del BSCh”; Nov. 2011

Anivarro. R.; Vides-A, R.; Merlot, L.; Rumiz, D.; Justiniano, H.; Salinas, JC; Cronenbold, R.; Caba, D.; Semo,
P.; Herrera, JC.; Flores, J.; Fernandez, X.; Coimbra, J.; Linzer, K.; Remillard, U. y Flores, R.. 2011. La
planificacion territorial como oportunidad para el inventario y el monitoreo de los recursos biofisicos en el
Bosque Modelo Chiquitano, Bolivia. Ponencia. Simposio sobre gestion ecosistémica. Foro Global de Bosques
Modelo. Marzo 2011. Burgos, Espaiia.

Flores J., Salinas J.C. Nota Informativa: El Bosque Modelo Chiquitano, Boletin de la Cadmara Forestal Boliviana
Marzo 2011

Justiniano, H.; Flores, J.; Salinas, JC; Lopez, Z.; Ali-Khan, F; Leafios, A.; Vides-A, R; Cronenbold, R. y
Merlot, L. 2011. Los desafios en la gobernanza del Bosque Modelo Chiquitano: extensiéon geografica y
complejidad politica y socio-econdmica. Ponencia. Simposio sobre gestion ecosistémica. / Foro Global de
Bosques Modelo. Marzo 2011. Burgos, Espafia.

Vides-A, R; Lobo, A; Andrade, A.; Andrade, G.; Justiniano, H.; Merlot, L.; Rumiz, D.; Herrera, JC; Van Roij,
T; Semo, P.; Miserendino, R.; Coimbra, J.; Linzer, K; Anivarro, R.; Salinas, JC.; Flores, J.; Cronenbold, R.;
y N. Pacheco. 2011. El Enfoque Ecosistémico como estrategia para la gestion de los servicios ambientales en el
Bosque Modelo Chiquitano. Ponencia. Simposio sobre gestion ecosistémica / Foro Global de Bosques Modelo.
Burgos, Espatia.
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9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Los principales retos identificados para el futuro cercano son:

- La consolidacién de la gobernanza del BMCh con mayor inclusion

- El “rescate” de aquellos comités municipales que anteriormente fueron muy destacados en su interés de
participacion y luego fueron desanimados por los lideres politicos locales (San José y Roboré)

- El apoyo a los planes de trabajo de los Comités Municipales y posteriormente al Plan Estratégico del
BM con la gestion de recursos técnicos, tecnolégicos y econdmicos

- La comercializacion de los productos en mercados favorables.

- Coordinacién interna dela demanda de proyectos (productivos, manejo de cuencas, areas protegidas,
etc.)de los municipios, con la gestion de proyectos y la busqueda de financiamiento

Algunas de las lecciones aprendidas son:

- La multiplicidad de actores en la regidn y su extension geografica son factores relevantes en la
planificacion de las diferentes actividades como de los recursos necesarios para el BMCh

- El permanente cambio en autoridades y representantes a menudo genera retrocesos indeseados en el
proceso de consolidacion del BMCh.

- Se requiere una participaciéon amplia de la mayor parte de los sectores para que el nivel de gestion sea
efectiva.

- El uso eficiente de los fondos semilla otorgados por la RIABM sumado a las contrapartes de las
organizaciones de apoyo, permite desarrollar actividades prioritarias y efectivas para el BMCh.

10. Conclusiones

Las conclusiones aqui mencionadas surgen del trajin permanente dentro del proceso de consolidacion del BMCh,
asi como de las lecciones aprendidas.

Asociacion: La actual participacién de actores sociales y sectores productivos en la gestion del territorio el
BMCh cumple con el principio de asociacion; sin embargo, una mayor participacion dard la legitimidad
correspondiente al BMCh.

Sustentabilidad: Los actuales sectores y actores que participan de las iniciativas desarrolladas en el marco del
concepto de BM realizan précticas de aprovechamiento y manejo sostenible de sus recursos naturales (suelo,
agua, productos forestales, areas protegidas).Sin embargo, s importante incorporar a los actores que no son
participes del proceso para expandir el criterio de sustentabilidad en el territorio.

Paisaje: El territorio del BMCh posee un buen estado de conservacion de sus ecosistemas donde los intereses
econdmicos, culturales, ambientales y sociales se articulan en regular medida. E1 BMCh es un espacio donde se
refleja el trabajo de los diversos intereses, en donde también, las comunidades que viven en él, obtienen bienes y
valores.

Gobernanza: El modelo de gobernanza que se estd llevando a cabo busca articular dos niveles de organizacion;
un nivel regional que represente a todo el territorio, y un nivel municipal donde los territorios locales puedan
abordar sus procesos mas especificos. Por las dimensiones del BMCh, el principio de gobernanza se constituye
en el mayor desafio, en el cual se esta avanzado hacia una estructura representativa y participativa de los actores
del BMCh.

Programa de actividades: Se continlian elaborando los planes estratégicos para el nivel regional y para el nivel
municipal; en ellos se busca dar respuesta a las diferentes necesidades y problematicas que atraviesa el BMCh.
Al igual que en otros principios, es necesario incorporar a actores que actualmente no participan en el proceso
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del BMCH. Esto permitiria dar soluciones mas integrales a las problematicas detectadas, en base a las lineas
estratégicas que van surgiendo en la elaboracion de los planes de trabajo y de la planificacion estratégica.

Intercambio de conocimientos, construccion de capacidades y trabajo en red: La Gestion 2011 fue nutritiva en
cuanto a intercambio de experiencia con otros Bosques Modelo de Latinoamérica. A nivel interno el BMCh
también ha realizado intercambios de experiencias entre asociaciones productivas de la Chiquitania, quedando
aun por fortalecer y potenciar mayormente las capacidades locales para realizar este tipo de intercambios sin
dependencia de recursos externos.
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