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5ǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ нлмс ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлмт 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊȅƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛŎŀƭ 9ƭ bƛƷƻ ŀƴŘ [ŀ bƛƷŀ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƘŀȊŀǊŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ǊŀƳƛŦȅƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 5ǊƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘǳǊŀǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ όǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴƻǎǘ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƴƻǊ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ŘǊȅƭŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎ όƻǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘύ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ !{{!w 
ǇǊƻƧŜŎǘ ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎύΣ ǿŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ΨŎǊǳŎƛōƭŜǎΩ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
Ƙƻǿ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘƻǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ !{{!wΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ όǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ !ŦŀǊύ ŀƴŘ YŜƴȅŀ όƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ Lǎƛƻƭƻ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴȅŀύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǳǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ wƻƎŜǊ CŜǿ 
²ƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŀǾȅΣ aŀǊƪ ¢ŜōōƻǘƘ ŀƴŘ tƻǎƘŜƴŘǊŀ {ŀǘȅŀƭ 

http://www.assaradapt.org


9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎƘǊǳō tǊƻǎƻǇƛǎ ƧǳƭƛƅƻǊŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘǳƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƘǊǳōΩǎ ǎǇǊŜŀŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ǎŎŀǊŎŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ [ƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  

hǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƴŜŀǊ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƳǳ tƻǊǘ-{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ-9ǘƘƛƻǇƛŀ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ό[!t{{9¢ύ 
ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ [ŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƎǊƻ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŎǳǩƴƎ ƻũ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ  

http://www.lapsset.go.ke/


9ŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊȅƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƘŜǊŘŜǊǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŎŀƳŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜǧŜǊ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŀǎǎŜǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ŜƴŀōƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭŜ 
ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  Lƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊƛǎƪǎΦ 
 
LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-
ǝƳōŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ ! ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ŀƎǊƻ-ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀōƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ǿŀǎƘ ±ŀƭƭŜȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƻǇ-ǊŀƛŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎŀƭƛƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎŜŀǎŜǎΦ .ǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǘǎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘǊȅƭŀƴŘ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ aŜǊǳ ƛƴ 
YŜƴȅŀΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴ 
Dƛǘǳƭƛ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƴƻǿ ǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ƻƴƭȅ ƳŀƛȊŜΣ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƛǊŀŀ ό/ŀǘƘǳŀ ŜŘǳƭƛǎύΦ 



aƻōƛƭƛǘȅ 

/ƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǧƭŜ ǘƻ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ς ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ŜǘΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭŜΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ƭŜǾŜƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 
¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Lǎƛƻƭƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
Dƻƴƛǘŀ .ƛǊƪŀ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŀǎ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ YŀŎƘǳǊǳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ 
ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 



LƴǘǊŀ-ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ YǳƭŜƳŀǿŜ Ƙŀǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ 
ƛƴǘŜǊƭƛƴƪ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀ-ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴ Lǎƛƻƭƻ-aŜǊǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǎǇǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ 
ŦƻƻŘ ŀƛŘ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǧȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŜƴ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘŜŘ 
ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  


